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Programma
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15.15 - 15.30 Inloop

15.30 - 16.00 Welkom Voorzitter Adam Elzakalai

Vaststelling jaarrekening 2017 & update 2018

Olav Steffers

16.00 - 16.30 Ontwikkelingen Royal Flora Holland

Coen Meijeraan

16.30 - 17.00 Ontwikkelingen op Green Park Aalsmeer

Dick van der Harst 

17.00 – 18.30 Borrel
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Bron:
OECD maart 2018



Tax reform V.S.
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Trade war
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Brexit
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War on talent

7



Slots Schiphol
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Algemene context vestigers
• Logistiek lijkt wel gewoon door te gaan vanuit de US – is vaak 

goede graadmeter.
• Positie EHQ en M&S staat onder druk. Dus inzet op logistiek, 

Tech en Life Sciences Health
• China gaat moeizaam maar logistiek gezien interessant 

– NAP meeting 2018
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2015 2016 2017

Aantal US proj NL 78 70 60

Aantal 
arbeidsplaatsen 4500 4000 2500

Inv bedrag 1.7 miljard 110 miljoen



MRA resultaten 2017
• 143 nieuwe buitenlandse bedrijven 

• Uitbreidingen: 4100 nieuwe banen 

• #2 wereldwijd in aantrekken buitenlandse investeringen (IBM 

Global Location trends)

• 36% van nieuwe bedrijven is Noord-Amerikaans + 53% van de 
banen

• Knelpunten: war on talent, krapte op kantorenmarkt, stijgende 
prijzen, onzekerheid Brexit & regelgeving
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Highlights 2017 & 
lessons learned

Doelstelling Resultaat

Nieuwe 
vestigers

11 14

Leads 25 50 +

IR visits 65 58



LOGISTIEK 
Crane Logistics 
Seko
NicoPure (EDC Lijnden)
DHL 
Kstar
Agro Merchant Group 
Mueller Sports 
Alog

AEROSPACE LIFE SCIENCES
McDermott & Bull Fiege
United Airlines Chiesi

FASHION HIGH TECH
Inditex / ZARA EdgeConnex

Vestigers 2017



Logistiek 2017

• ID visits: 30

• Propositie e-commerce ism NDL (q1-q2)

• Bezoek Transport & Logistiek München (9 mei)

• Bezoek Miami (i.c.m. MRO Americas), organiseren 2 logistiek seminars i.s.m. NDL, consulaat en NFIA Atlanta

• Roadshow VS (logistiek & datacenters) i.s.m. NFIA San Francisco (21-25 augustus)

• Japanreis Logistiek & data centers i.s.m. Japandesk Amsterdam (26 juni) 

• CILF China (Shenzhen) International Logistics and Transportation Fair (12 oktober)

• Acquisitiereis VS (logistiek, aerospace en datacenters) i.s.m. NFIA Atlanta (11-15 december)

• Publicatie logistiek in AMS magazine
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Circulaire economie

• ID visits: 5 

• Doelgroep analyse

• Bezoek Circular Economy Conference (7 feb) 

• Organiseren Investor development lunch (8 mrt)

• Bezoek World Bio Market Conference (27-29 mrt)

• Begeleiden circulaire workshop  Topsector Logistiek Congres (16 mrt)

• Financial Times Circular Economy Summit, Londen (25 mei)

• World Circular Economy Forum, Helsinki (5-7 juni)
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Aerospace
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• ID visits: 24

• Ontwikkeling nationale aerospace propositie i.s.m. NAG en overige regio’s

• Bezoek Aeromart Montreal en bezoek bedrijven in Montreal i.s.m. lead generator (3-7 april)

• Bezoek MRO Americas en Amsterdam Investment Dinner onder leiding van Adam Elzakalai (24-28 april)

• Bezoek Paris Airshow i.s.m. NAG en lead generator (19-21 juni)

• Bezoek MRO Europe London (4-5 oktober)



Data centers

• ID visits: 9 

• Uitwerking regio campussen

• Roadshow VS (logistiek & datacenters) i.s.m. NFIA San Francisco (21-25 augustus)

• Data center world London Excel (12 maart)

16



Datacenters MRA
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Inkomende delegaties 2017
El Prat 15-mei

Tehran Airport 10-mei

Curacao Airport Holding 1-mrt

Australian Government 31-jan

Sydney Airport 20-jan

NFIA buitenkantoren 11-jul

18



Bestuur & Organisatie
• 3 bestuursvergaderingen:

– 8 maart

– 10 september

– 1 november

• 5 netwerk events
– 1 maart circular ID lunch 

– 12 april i.s.m. CBRE

– 8 mei ontwikkelingen Lelystad airport & Flevoland

– 16 mei AAA vastgoed diner 

– 13 juli zomerborrel

– 6 december i.s.m. Amsterdam Science Park

• 1 studiereis naar Londen, 13-15 september  - 25 deelnemers

• 10 keer AIB groot overleg 

• Partnerdagen van AIB, NFIA, NAG & NDL

• Flexwerken bij leden + leden gesprekken
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Brexit



Brexit
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• “UK staat niet meer op shortlist Japan. Vooralsnog is dat het enige land dat daar heel duidelijk in is”  - NAP meeting 
2018

• 2017: Studiereis Londen 

• 2017:MRO diner Londen

• 2018: Farnborough Airshow

• +100 Brexit gerelateerde prospects

• 2017: EMA



EMA 
• European Medicines Agency verhuist naar Amsterdam (30 maart 2019 Sloterdijk – 15 november 2019 Zuidas)

• 900 werknemers (waarvan verwachting 700 meeverhuizen)

• Levert een paar duizend banen op (direct en indirect)

• Projectteam bestaat uit NFIA, AIB, IU en IQ

• Biedt uitdagingen en kansen:
– Regio is  bezig met lab ruimte
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E-commerce 

• 2018: 2 bidbooks aan Chinese logistieke bedrijven;

• Samenwerking met NDL, Rotterdam Partners, Haven Rotterdam, Schiphol Cargo en AAA leden.

• Lead genomen > maximale controle op input en sturing tijdens proces.

• 2018: standaardisering communicatie richting leads
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begroting 2017 jaarrekening 2017 jaarrekening 2016

Bedrijfsopbrengsten 507.500 501.250 517.500

Overige bedrijfskosten

Algemene bureaukosten 95.700 89.150 83.262

Platform- & netwerk 78.650 80.680 75.751

Marketing communicatie 49.650 49.943 41.021

Cluster activiteiten 282.500 327.971 298.028

Onvoorzien 2.500

Totaal overige bedrijfskosten 509.000 547.779 498.062

Bedrijfsresultaat -1.500 -46.529 19.438

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1500 0 50

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering -46.529 19.488

Winst & verliesrekening 2017 



Goedkeuren jaarverslag 2017
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